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Tostan est une organisation a but non lucratif dont la mission est de donner aux communautés les moyens de développer
et de réaliser leur vision de 'avenir et d'inspirer des mouvements a grande échelle menant a la dignité pour tous. Basé
au Sénégal, nous opérons dans cing pays d’Afrique de I'Ouest et travaillons en partenariat avec des organisations en
Afrique et dans le monde entier.

En collaboration avec les communautés gque nous servons, nous avons développé notre programme phare
d’autonomisation des communautés au cours des trois derniéres décennies. Il s’agit d’'un modele éducatif fondé sur des
données probantes qui soutient directement 'amélioration du bien-étre de la communauté par le biais d'un programme
d’éducation de base adapté au contexte et dispensé dans les langues locales. Les droits humains constituent le
fondement de notre approche, y compris via un contenu pertinent et une méthodologie inclusive et participative. Notre
approche élargie soutient la collaboration avec les collectivités locales et le plaidoyer pour 'amélioration des services
de base offerts aux communautés. Certaines communautés poursuivent leur apprentissage apres le programme de trois
ans avec des modules supplémentaires sur le renforcement des pratiques parentales ainsi que sur la paix et la sécurité.

Tostan fournit des programmes d’éducation qui permettent a des dizaines de milliers de jeunes et d’adultes de se
prendre en charge chaque année, et partage les aspects clés de son modele avec des partenaires locaux, nationaux,
ONG, et gouvernementaux par le biais du Centre de Formation Tostan a Thies, au Sénégal. Tostan réunit également des
partenaires et des experts mondiaux de par le monde afin d’explorer le potentiel de I'éducation pour autonomiser et
apporter le bien-étre et la dignité aux communautés locales.
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Chers amis,

Imaginez pour un instant que vous marchez sur une route poussiéreuse en direction du petit village de Soudiane, au
Sénégal. Vous marchez au rythme des tambours jusqu’a ce que vous arriviez a un cercle de personnes venues du monde
entier et rassemblées a 'ombre d’un manguier. C'est la que, Marieme Bamba, agent de mobilisation sociale primée,
présente la vision de Soudiane en matiere de santé, de droits humains, de dignité, de démocratie, d’éducation, et de
respect de I'avenir de toutes et de tous. En méme temps, un groupe plus large de sympathisants et d’alliés présente une
vision élargie du bien-étre pour toutes les communautés, partout dans le monde.

Voila la scéne qui s’est déroulée en novembre 2022, au moment ol Soudiane accueillait le lancement de la Stratégie
2023-2030 de Tostan. Alors que nous partageons le rapport annuel de Tostan pour 2022, les échos de Soudiane
résonnent encore dans nos coeurs. Encadrés par les récentes célébrations de notre 30e anniversaire, nous avons tenu
des conversations profondes et collaboratives tout au long de I'année 2022. Nous avons consulté les principales parties
prenantes stratégiques—a tous les niveaux—pour donner vie et co-créer la vision et la feuille de route ambitieuse de
Tostan : Strategie Tostan 2023-2030 : En Partenariat pour le Bien-étre des Communautes. En cours de route, nous
avons encore mieux compris notre role en tant que partenaire des communautés et en tant que catalyseur, connecteur
et rassembleur au sein de la communauté internationale élargie.

Tout en planifiant 'avenir et la réalisation des objectifs de développement durable d’ici a 2030, la mise en ceuvre de notre
programme a continue, démontrant 'impact de notre travail dans le présent.

Notre programme d’éducation autonomisante a continué a générer des changements significatifs pour des milliers de
personnes dans des régions les plus pauvres de I'Afrique de I'Ouest. Les communautés avec lesquelles Tostan travaille
ont développé leurs visions du bien-étre. Elles se sont engagées avec les autorités locales, ont entrepris de nouvelles
activités génératrices de revenus, et ont collectivement abandonné les pratiques néfastes qui ne correspondaient plus
a leur vision du bien-étre.

Tostan a développé des méthodes pour accompagner les communautés sur leur chemin vers le bien-étre. Nos
programmes de partage et de formation sur les principes clés de notre modele ont continué de soutenir des
organisations en Afrique de I'Ouest et au-dela dans leur travail avec leurs réseaux et leurs communautés. En tant qu’alliés
clés des communautés locales, nous avons continué d’engager et d’influencer d’autres organisations a travers des
mouvements internationaux. Nous avons également continué a renforcer notre organisation dans toute une série de
domaines—y compris notre programme de bien-étre.

Ce rapport annuel représente les contributions incommensurables des équipes et des partenaires de Tostan. Ce rapport
rend hommage au personnel de Tostan qui s’est dédié a soutenir les communautés, et a contribuer avec des idées
innovantes a nos réflexions stratégiques. Le rapport rend hommage a nos partenaires—de tant d’endroits en Afrique et
autour du monde—qui ont continué a contribuer a I'amélioration du bien-étre des communautés, mais qui ont également
partagé leurs visions pour I'avenir.

La musique de Soudiane continue de résonner en nous parce qu’elle reflete le son du potentiel humain et du pouvoir de
leadership local. Plus nous pourrons encourager et rassembler le potentiel local, plus nous irons loin.

Nous remercions toute I'équipe de Tostan, les communautés, les partenaires, et tous nos soutiens qui ont rendu toutes
ces réalisations possibles et qui nous accompagnent dans la prochaine étape de notre vision vers 2030.

We thank all the Tostan team, communities, partners, and supporters that have made all these achievements possible and
who are accompanying us on the next stage of our journey to 2030.

Représentantes de I'Equipe de Direction: Kadji Diop
Directrice des Finances et Opé€rations, Directrice Executive
Elena Bonometti, Carina Ndiaye, Directrice des Partenariats
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2022 amarqué la derniere année d’une période stratégique a fortimpact qui a fait avancer le bien-étre des communautés.
Cette année a également été 'occasion de consulter notre communauté mondiale pour co-créer la nouvelle stratégie de
Tostan: une feuille de route ambitieuse pour 2030.

Elaboré dans le cadre d’un processus inclusif, nous avons travaillé avec des membres de la communauté et des
partenaires de 12 pays pendant 12 mois pour définir nos objectifs collectifs.

Nous avons collaboré avec des communautés partenaires, des gouvernements locaux et nationaux, et des soutiens du
monde entier pour co-créer la , qui

contribuera au bien-étre de la communauté a une échelle plus profonde, plus large, et plus holistique.

Notre stratégie 2023-2030 est ambitieuse et elle aligne les objectifs de Tostan, des communautés avec lesquelles nous
travaillons et de la communauté mondiale plus large qui se mobilise pour les Objectifs de Développement Durable.

[l en résulte une stratégie sur huit ans, axée sur les partenariats, qui vise a catalyser un mouvement en faveur du bien-étre
des communautés dans des régions entieres de cing pays d’Afrique de I'Ouest et au-dela.




CONSULTATION

Tostan a organisé un atelier au Centre de
Formation Tostan, a Thies, Sénégal, pour
lancer le processus de consultation en
vue de créer la nouvelle stratégie. Des
consultations et des séances de feedback
ont été organisées avec les partenaires
communautaires, le gouvernement et les
parties prenantes de la société civile aux
niveaux local, régional et national, ainsi
qu’avec le personnel de Tostan et son
conseil d’administration.

FINALISATION ET VALIDATION

Lachevement de la stratégie a été célébré a

Soudiane, au Sénégal, avec les membres de

la communauté et les partenaires externes,

et accompagné par Marieme Bamba,

agent de mobilisation sociale primée et «

la marraine » de la stratégie 2023-2030 de
Tostan.

PREPARATION

Tostan s’est associé a I'agence d’impact,

, pour mener une premiere phase

de recherche a travers notre réseau de

partenaires aux niveaux local, national, et

international afin de préparer le terrain pour
une planification plus approfondie.

DEVELOPPEMENT

Des partenaires externes et des partisans
du projet ont participé a la rédaction et a
I’édition, afin de développer et de finaliser la
stratégie. Le personnel de Tostan a collaboré
avec un artiste basé au Royaume-Uni, Delta
7, et un artiste sénégalais, Malick Pouye,
pour créer une représentation visuelle de la

stratégie.

LANCEMENT INTERNATIONAL

Lancement international de la

avec des

partenaires du monde entier, suivi de

lancements nationaux et locaux tout au long
de 'année 2023.
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MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME TOSTAN

IMPACT DU MODELE DE TOSTAN

Tostan continue a produire des preuves de I'impact de son Programme
de Renforcement des Capacités Communautaires (PRCC), y compris des
changements sociaux positifs et durables que les communautés réalisent
pour améliorer leur bien-étre. Une analyse plus approfondie des résultats
de 'evaluation finale d’'un programme de trois ans financé par plusieurs
partenaires financiers, ciblant 150 communautés en Gambie, Guinée,
Guinée-Bissau, Mali, et au Sénégal a démontré :

. Lamélioration de la gouvernance au niveau communautaire, y
compris le renforcement de la voix des femmes et des jeunes,
leur influence, leur pouvoir d’agir et leur leadership ;

« L'amélioration de la santé et de I'hygiéene ;

. La diminution des pratiques néfastes, notamment I'excision,
les mariages précoces, et les chatiments corporels infligés aux
enfants ;

- Des changements positifs concernant les normes de genre
et d’autres normes sociales, contribuant a des relations plus
pacifiques et a une réduction générale de la violence au sein
des ménages;

- L'amélioration du bien-étre a eu un impact sur des communautés
entiéres, bien au-dela des participants aux cours de Tostan.

" Toutes les filles et tous les garcons vont maintenant & ['école.
Avant [le programme] les filles n’étaient pas scolarisees comme
elles le sont aujourd’hui. C’est important parce que quand une fille
est éduquee, cela se traduit par une famille éduquéee, un village
éduque et un pays éduque.

Membre de la communauté, Mali ‘ '

" Nous avons plus de connaissances. Maintenant, personne ne peut
venir dans notre village et nous demander de signer un document
sans que nous sachions & quoi il sert.

Membre du Comité de Gestion Communautaire, Gambie =

!‘ L'excision peut entrainer la mort de la fille ou de son bebé... Autrefois,
les femmes souffraient beaucoup pendant I‘accouchement, on
nous disait qu’elles avaient éte excisees, alors qu’aujourd’hui tout le
village est conscient des conseéquences et nous avons abandonné
cette pratique.

Membre de la communauté, Guinée ‘ .

!‘ Le changement dans notre communauté est remarquable. Avant,

o - P . P Des enfants jouent pendant les
seuls les hommes e€taient autoris€s a assister aux reunions. consultations autour de la nouvelle

Aujourd’hui, les femmes participent aux réunions de la communauté stratégie a Soudiane
et aux organes de décision de la communauté. Avant, j'avais peur

d’exprimer mes opinions en public, mais maintenant je m’exprime

sans crainte.

Membre de la communauté, Guinée-Bissau ‘




APERCU DES COMMUNAUTES PARTENAIRES DE TOSTAN

GAMBIE
‘ ' UNE ETAPE HISTORIQUE DANS LABANDON DES PRATIQUES NEFASTES

3 L) LIRS AN b, o
‘| Une femme se présente & la déclaration publique d’abandon de
I'excision et du mariage des enfants a Kuntaur Fula Kunda
En Gambie, 126 communautés se sont réunies pour la premiére fois dans les districts de Kuntaur Fula Kunda et
de Kerewan Dumbokon, situés au Central River Region pour déclarer leur intention d’abandonner I'excision et
le mariage des enfants. Cette décision s’inscrit dans le cadre d’un objectif plus large visant a soutenir les droits
humains des filles et des femmes.

! Notre partenariat avec Tostan a renforcée 'esprit d’unité et de coopération dans notre communauté. Les femmes
ont assuré des réles de leadership, ce qui a permis de résoudre des problémes communautaires grdce a un
dialogue et une compréhension accrus.

Chef de Village s’exprimant lors d’'une déclaration publique, Gambie

‘ 4) SENEGAL )
INNOVATIONS DANS LE DEVELOPPEMENT DE LA PETITE ENFANCE

Le travail de Tostan sur le Renforcement des Pratiques
Parentales (RPP) avec les communautés a commencé en 2012
pour créer un environnement favorable au développement
mental et physique du nourrisson. Depuis lors, Tostan a
atteint 462 communautés avec le module de huit mois
post-PRCC sur le développement de la petite enfance et
le renforcement des pratiques parentales (RPP). En 2022,
nous nous sommes engagées avec 30 communautés dans la
région de Kolda au Sénégal avec notre nouveau partenaire,
VROOM, en ajoutant une sélection de leurs « Conseils »
basés sur la science pour renforcer la capacité des parents et
des soignants a soutenir le développement du cerveau des
nourrissons. Nous avons €galement intégré une innovation
technologique dans le programme en utilisant les appareils
« Amplio Talking Book » pour enregistrer du contenu sur le
développement du jeune enfant. Cette innovation permet
aux participants au projet de revoir continuellement les
conseils de VROOM et les livres d’histoires développés par
Tostan en classe et avec d’autres membres de la famille et
de la communauté.

acy ) Avant, je n’interagissais que rarement avec mes petits-
' enfants en bas dge. Grdce aux cours de Tostan et aux
astuces que nous avons apprises, je sais maintenant
combien il est important d’interagir avec les bebes—et ils
sourient davantage en réponse. Les enfants de deux ans
me demandent souvent de leur lire les livres pour enfants de
Tostan que nous avons regus.

ant :
- "egargy,
Tlf gl o S?gll; /e

Aminata Diallo, Coordinatrice du Comité de Gestion
Communautaire d’Abecouta, région de Kolda, Sénégal
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GUINEE
CONSTRUIRE DES RELATIONS COMMUNAUTAIRES PACIFIQUES

En 2022, Tostan a mis en ceuvre son module Paix et Sécurité dans 40 communautés au Mali et dans 32
communautés en Guinée qui avaient achevé le PRCC. Les Commissions de Paix communautaires formées par
Tostan ont mené des interventions locales de prévention et de résolution des conflits, soutenant la résolution
pacifique des centaines de cas.

Un conflit au sein de notre communauté concernant ['utilisation d’un puit avait entrainé sa fermeture pendant
plus de six mois. Les classes de Tostan sur I'importance de la paix nous ont permis de réconcilier les membres de
la communauté et de trouver une solution pour géerer les puits du village pour les mettre a disposition & toute la
communauteé.

Minata Mamoudou Kaba, Chef du secteur de Kaola, Guinée

MALI
TRAVAILLER EN PARTENARIAT POUR AIDER LES FEMMES ATTEINTES DE FISTULE

En partenariat avec 'UNFPA (Fonds des Nations Unies
pour la Population) et le gouvernement malien, Tostan
a soutenu 40 femmes de la région de Koulikoro qui
vivent avec une fistule a accéder a un traitement
médical dans les camps de réparation de 'UNFPA. Nos
classes communautaires permettent aux participants
d’apprendre ce qu’est la fistule, comment la prévenir
et comment accéder a un soutien, souvent pour la
premiere fois. Les Comités de Gestion Communautaire
jouent désormais un réle essentiel dans l'identification
et l'orientation des femmes vivant avec une fistule vers
un soutien salvateur.

!' Grdce aux connaissances acquises lors des classes
de Tostan, nous menons des activiteés importantes pour
partager des informations sur la fistule obstéetricale
avec les communautés afin d’identifier les cas et
d’apporter un soutien psychologique aux survivantes.
De nombreuses femmes viennent maintenant nous voir
pour obtenir un soutien.

Fanta Sidibé, membre de la Fédération des Comités
de Gestion Communautaire, Kémé-Kafo, Mali

GUINEE BISSAU
LEDUCATION POUR TOUS

Dans le village de Bambadinca Cossara, le Comité de Gestion Communautaire a lancé une campagne de
sensibilisation sur 'importance de la scolarisation des enfants, en particulier des filles. Cette année, 112 filles ont
éte inscrites en quatrieme année et 70 filles en maternelle, ce qui a permis au département régional de I'éducation
d’augmenter le nombre d’enseignants dans le village, qui est passé de 2 a 5. Le programme crée des opportunités
d’accés a I'éducation pour tous. La plupart des personnes participant au programme n’ont jamais accédé a
I'éducation formelle ou non formelle auparavant.

Partout ol I'on regarde dans notre communauté, des enfants et des adultes vont maintenant & I'école. Méme des
femmes Ggéees qui n’auraient jamais cru cela possible suivent des classes et acquiérent de nouvelles compétences.
Nous nous sentons comblés. C’est un bon signe de progres.

Safi Indja, Participante au programme, Guinée-Bissau
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Tostan s’engage a renforcer son systeme de base de données illustrant le changement durable et systémique qui s'opére
pour les communautés partenaires, contribuant ainsi au renforcement des connaissances locales et mondiales sur les
meilleures fagcons de soutenir les communautés pour améliorer leur bien-étre.

APERCU SUR LES RESULTATS

Evaluation du processus du Programme de I’Engagement Citoyen et du Renforcement de la Démocratie
(ECRD) realisée par IDinsight. 'innovation de Tostan en matiére de ECRD permet d’étendre les résultats en
matiere de bien-étre communautaire a des districts entiers grace a un plus grand engagement des autorités
locales. Cette évaluation recommande de former les chefs de village et les prestataires de services sur le ECRD
afin d’étendre son impact encore plus loin, ainsi que de traduire et de mettre en ceuvre le module dans d’autres
langues locales.

Etude sur la Capacité d’Evaluation réalisée par IDinsight. Le Programme de Renforcement des Capacités
Communautaires (PRCC) génere des résultats positifs dans les domaines de la gouvernance, de la santé, de
I'éducation, de I'autonomisation économique et de I'environnement. Cette étude a analysé la faisabilité d’'une
évaluation de limpact du programme en utilisant une méthodologie standard avec des communautés de
comparaison. Elle a conclu que cette approche n’était pas appropriée pour des raisons pratiques et éthiques.
['évaluation a été une référence essentielle en 2022 et sert d’apprentissage utile pour d’autres organisations
sur les facons les plus appropriées d’évaluer les programmes de développement holistiques menés par les
communautes.

Evaluation qualitative interne des activités de formation et de partage au Centre de Formation de Tostan
et au-dela. La formation d’autres organisations par Tostan pour améliorer le bien-étre des communautés a
un impact positif. Notre projet pilote au Nigeria (voir p. 12) a montré que I'apprentissage mutuel et le partage
des principes du programme de Tostan avec les partenaires de mise en ceuvre améliorent la programmation
dans les communautés nigérianes. Les participants a la formation ont identifié des éléments clés de bonnes
pratiques, notamment la sensibilisation aux droits humains, I'inclusion, et la participation de tous les membres de
la communauté, la création de Comités de Gestion Communautaires et I'approche holistique.
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PARTENARIATS P
DES COMMUNAU \
FORMATION TOSTAN ET AU-DELA

Tostan forme ses partenaires locaux, nationaux, et internationaux aux aspects clés de son modele. Il s’agit d’'une approche
efficace pour renforcer les connaissances et les capacités de nos partenaires a catalyser un mouvement en faveur du
bien-étre des communautés dans de nombreux pays et régions.

INNOVER NOTRE MODELE DE FORMATION AU NIGERIA

Au Nigéria, Tostan a continué a développer son partenariat
stratégique qui a débuté en 2020 avec des réseaux
sélectionnés d’organisations de la société civile et des
réseaux de chefs religieux engagés dans la réduction de
la violence contre les femmes et les filles et 'augmentation
de I'égalité des sexes. En 2022, une innovation clé a été
la création du premier séminaire de formation avancée
de Tostan : une « formation des formateurs » pour 16
participants nigérians qui avaient précédemment suivi le
séminaire d’introduction au programme de Tostan.

La formation avancée a permis aux participants
d’approfondir leur compréhension des principes du
programme de Tostan et de renforcer leur capacité
a animer des séminaires pour leurs plateformes
d’organisations de la société civile et leurs réseaux de
chefs religieux dans leur pays d'origine. lls sont ensuite
retournés dans leur pays et ont animé des séminaires
de formation progressive dans sept Etats du Nigeria,

reven,

ggabgi,jqu{zi Lo réunissant 260 participants de plus de 150 plateformes

IC! \ f s . . Sl <

L d’organisations de la société civile et réseaux de chefs
religieux.

Parallelement, une communauté de pratique visant a
faciliter le soutien mutuel, 'échange, et I'apprentissage
continu entre les anciens stagiaires de Tostan est
désormais opérationnelle, avec un premier forum de
partage prévu pour 2023 au Nigéria. Sa conception a été
menée par un groupe d’anciens participants de différents
pays afin de refléter pleinement leurs besoins et leurs
aspirations.

!‘ Cette formation nous a permis d’intégrer de nombreux principes importants dans diverses organisations /de
notre réseau et d’étendre ainsi les meilleures pratiques pour développer le developpement durable. Dans I'Etat
d’Enugu, au Nigeria, I'un de nos partenaires, le Centre de Documentation et de Développement des Ressources
Civiles, a appliqué la formation pour travailler avec les structures des comités de gestion €lectorale. Cela permet
d’autonomiser les femmes, d’accroitre leur confiance et leurs capacites, et d’inclure davantage les femmes dans
la gouvernance au niveau local.

Zainab Abdurasheed, Chargé de Programme, Women’s Rights Advancement and Protection Alternative
(WRAPA), participante a la formation progressive

!‘ En dix ans de carriére, je n'ai jamais vécu une
formation aussi unique, participative et engageante.
Jai eu l'immense revélation de comprendre les droits
humains d’'une maniére différente, au-deld de la loi
constitutionnelle et de la maniere dont ils sont li€s au
bien-étre des personnes au sein de la communaute.
En tant que Secrétaire du Barreau de Benue, jai
deja proposée a notre président d’offrir une formation
progressive a tous nos avocats.

Joseph Kando, Avocat, Secrétaire de Lassociation
du Barreau Nigérian de [I'Etat de Benue,
participant a la formation progressive
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Au Centre de Formation Tostan de Thies, au Sénégal, Tostan a organisé trois séminaires initiatiques de 10 jours sur
la promotion du bien-étre communautaire pour 119 participants venant de 10 pays. Depuis 2015, Tostan a formé 843
participants de 49 pays a travers quatre continents au Centre.

Depuis que j'ai terminé€ la formation avec Tostan, je me rends compte a quel point il est important
d’inclure la communauté dans la prise de décision concernant leur développement.

Nous travaillons dans la région méridionale de la Sierra Leone avec des communautés
défavorisées qui n’ont qu’un accés limité aux services de santé et d’éducation. Souvent, les
familles doivent faire des choix difficiles, comme envoyer leurs enfants a I'école en ville, ou ils
risquent de se tourner vers le commerce du sexe pour subvenir a leurs besoins.

Auparavant, nous n’avons pas inclus les leaders de la communauté pour résoudre certains de
ces problemes. Le modele de Tostan m’a appris I'importance de consulter les chefs de village,
les anciens, et les communautés entiéres pour savoir ce qu’ils veulent et quels sont les obstacles
auxquels ils sont confrontes.

Depuis que nous avons commencé a utiliser une approche communautaire, nous constatons
des résultats étonnants que la communauté avance elle-méme. Une communauté avec laquelle
nous travaillons voulait une école secondaire. Avec notre soutien, elle a réalisé qu’elle disposait
des ressources necessaires pour construire I’école elle-méme, plutdt que de dépendre des ONG
ou du gouvernement. Elle s’est rendue dans des villages plus importants pour plaider en faveur
de la venue d’enseignants dans son village. Ainsi, les enfants peuvent aller a I'école dans le
village plutét que de se rendre en ville. Les villages voisins ont vu cela et veulent faire de méme.
Leur prochain objectif est d’avoir un centre de santé. Les membres de la communauté m’ont dit
qu’ils se sentaient capables d’aller de I'avant et de défendre leurs intéréts.

Je suis convaincu que chaque communauté de Sierra Leone devrait bénéficier de cette approche
et avoir acces au soutien et aux ressources dont elle a besoin pour concrétiser sa vision de bien-
étre.

James Bowen, Chargé de Programme, Integrated Development Program for Teenagers
(IDPAT), participant a la formation en Sierra Leone, parrainé par The Global Fund for Children
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Ouvrant la voie a une plus grande attention portée a son influence internationale grace au pouvoir des partenariats,
Tostan s'est engagé avec des réseaux internationaux et lors de conférences internationales pour étre le catalyseur du
mouvement en faveur du bien-étre des communautés, tout au long de 'année 2022.

En 2022, Tostan a continué a participer et a jouer un role dans une série de réseaux internationaux, notamment :
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INITIATIVE

LE CHEMIN VERS UN MEILLEUR BIEN-ETRE ORGANISATIONNEL

En mai 2022, The Wellbeing Project (Le Projet de
Bien Etre) a organisé le The Wellbeing Summit
for Social Change (Sommet du Bien-étre pour
le Changement Social) a Bilbao, en Espagne,
réunissant plus de 1000 acteurs venus de 86 pays
pour explorer et renforcer le lien entre le bien-
étre intérieur et un changement social efficace a
I'extérieure. Tostan a présenté son travail en faveur
du bien-étre organisationnel lors du Sommet
avec la participation de la Directrice Exécutive
Elena Bonometti, de la Fondatrice et Directrice
Créative Molly Melching, et du Chargé Senior des
Programmes Birima Fall.

Avec un réseau de plus de 400 organisations a
travers le monde, The Wellbeing Project est une
initiative internationale qui vise a créer une culture
de bien-étre interne pour tous les agents de
changement social par la recherche, le recours aux
réseaux, et le soutien a la croissance des initiatives
de bien-étre a I'échelle mondiale. Le sommet a
are pour The We//be;n T ] représenté un momenp crucial dajs I’aAvancement

9 Summit gvec d’'un mouvement mondial pour le bien-étre de tous
les acteurs du changement aux niveaux individuel,
collectif, et sociétal.
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La participation a ce sommet s’appuie sur le travail

effectué par Tostan depuis 2019 pour développer

son programme de bien-étre organisationnel
interne, soutenu par le programme d’exploration organisationnelle du The Wellbeing Project. Ce programme soutient les
leaders du changement social pour développer et intégrer durablement des outils pour soutenir le bien-étre dans leur
vie.

! J'ai éte particulierement touché par le style de leadership incarné par les orateurs lors des sessions pléniéres
de ce sommet. lls venaient d’horizons différents, mais tous soulignaient I'importance du bien-étre comme ligne
directrice du leadership et de la gestion d’une organisation. Cela correspond bien & I'agenda de Tostan en matiere
de bien-étre et a I'accent mis sur les partenariats pour améliorer le bien-étre des communautés que nous servons.

Birima Fall, Chargé Senior des Programmes de Tostan
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OPPORTUNITY COLLABORATION

En septembre 2022, Godfrey Okumu, Conseiller Technique de Tostan, a participé au sommet annuel organisé par
Opportunity Collaboration, un réseau mondial de leaders qui se consacre a I'élaboration de solutions durables pour
lutter contre la pauvreté et I'injustice. Godfrey a partagé ses réflexions : « L'événement a eteé une excellente occasion
de rencontrer des partenaires, de tisser des liens, et de redynamiser nos efforts pour accélérer I'impact social durable
dans les communautes que nous servons. Les efforts de Tostan pour parvenir & un développement durable mené par
les communautes ont eteé appréecies par de nombreux partenaires présents au sommet. »

 REPUBGIUE bU sENEGAL
x

@

PRESIDENGE DE LA REPUBLIQUE

GRANDE CHANCELLERIE
DE L'ORDRE NATIONAL DU LION

PRIX

En mai 2022, la fondatrice de Tostan, Molly
Melching, a été promue au rang de Chevaliere
de I'Ordre National du Lion 'une des plus hautes
reconnaissances de service décernées par le
gouvernement sénégalais.

! Cette distinction est particulierement spéciale
pour nous car elle démontre & quel point le
gouvernement du Sénegal reconnait les efforts
de Molly et de Tostan, une organisation qu’elle
acreee en 1991 ici au Seénégal pour promouvoir
le bien-étre de milliers de communautes.

ECEPTION DANS
ORDRES NATIONAUX
ITRES DES ANNEES
020, 2021 ET 2022

Rose Diop, Coordinatrice Nationale Sénégal

DANS LES MEDIAS

Global Washington soutient la communauté du développement international et vise a construire un réseau de leaders

qui améliorent les conditions de vie dans le monde entier. Il a publié un article sur le travail de Tostan—Le Coeur de la
Solution— explorant les défis et les solutions auxquels les femmes, les filles et les communautés seront confrontées a
mesure que le changement climatique s’accélere.

Tostan sait que les communautés sont au coeur de la solution. Dans I'article, Tostan fait part de ce qui suit : « L'une
des principales lecons que nous avons apprises au fil des décennies est que les enseignements les plus importants
émergent des communautes elles-mémes. Alors que la communauté internationale est aux prises avec les réalites et les
conséquences du changement climatique, réaffirmons notre engagement & promouvoir le leadership local, & favoriser
I'éducation et la compréhension, et & encourager les femmes et les filles & étre a I'avant-garde des solutions. »

Au niveau national, les équipes nationales de Tostan ont obtenu une couverture médiatique pour les initiatives menées
par les communautés afin d’amplifier les mesures positives prises par les communautés. Il s’agit notamment d’émissions
et d’articles sur les cérémonies de déclaration publique d’abandon de I'excision et du mariage des enfants, ainsi que
d’événements et de projets de célébration visant a promouvoir la santé et le bien-étre. En Gambie, Tostan a ete felicite
pour ses efforts dans le secteur de la sante par le Ministre Gambien de I'Enfance, du Genre, et du Bien-étre Social.




RAPPORT ANNUEL 2022

Celebration du lancement de la
stratégie de Tostan a Soudiane

Pour apporter un changement social durable et soutenir les visions d’avenir des communautés, Tostan continue a
renforcer son efficacité et sa durabilité en tant qu’organisation afin d’atteindre le bien-étre pour tous.

Tostan a mis en place des politiques et des processus fonctionnels qui nous permettent de mettre en oceuvre notre
stratégie de maniere efficace et qui garantissent que les partenaires ont pleinement confiance en notre capacité a mettre
en ceuvre nos accords et a dépenser les fonds de maniere responsable.

Kadji Diop, Directrice des Finances et des Opérations de Tostan, supervise les systemes, les politiques, et les procédures
de Tostan qui garantissent la capacité de I'organisation a atteindre ses objectifs stratégiques pour 2030 :

! Cette annéee, Tostan a pris une décision innovante concernant la structure de gestion de son équipe de
programmes. Au lieu de recruter un candidat externe, I'équipe de direction de Tostan a crée€ une petite équipe
de quatre personnes au sein de son personnel existant—I’équipe de Direction des Programmes. Cette décision
répondait au besoin pratique et urgent pour remplir une fonction pour laquelle il était difficile de recruter. Elle a
également permis le développement et I'autonomisation des membres clés de la nouvelle équipe et par la suite
de tous les membres futurs de cette équipe d’'une maniére qui est pleinement alignée sur les valeurs de Tostan et
ses objectifs de diversité et de leadership inclusif.

Kadji Diop, Directrice des Finances et des Opérations

Soutenu par le programme exploratoire d’organisation du The Wellbeing Project, Tostan a continué d’avancer son
programme de bien-étre organisationnel qui a débuté en 2019. Tostan vise a réduire les iniquités au sein du personnel,
a accroitre le sentiment d’appartenance au sein de 'organisation, et a veiller a ce que le personnel soit soutenu pour
atteindre I'équilibre entre leur vie personnelle et professionnelle.

En 2022, Tostan a continué a investir de maniére significative dans le développement professionnel de son personnel
par le biais de formations individuelles et collectives. Parallelement, Tostan saisit également les opportunités de formation
offertes par ses partenaires. Cette année, Edrisa Keita, Coordinateur National pour la Gambie, et Mamoudou Ndiaye,
Chef d’Equipe Projets et Subventions, ont suivi le Programme de Développement du Leadership Numérique (Digital
Leadership Development Program) proposé par le Hilton Humanitarian Prize Laureate Virtual Leadership Institute.

! Pendant le programme de formation au leadership, j'en ai appris davantage sur la facon de diriger des
mouvements de changement social. J'ai acquis des compétences essentielles pour renforcer ma résilience en
période d'incertitude, ainsi que des techniques pour donner et recevoir du feedback. Je suis particulierement
intéresseée par l'intégration de I'empathie et de la compassion dans le leadership. Je veux appliquer ce que jai
appris dans mon travail & Tostan.

Edrisa Keita, Coordinateur National Gambie

La durabilité financiere est également essentielle pour Tostan. Un développement majeur en 2022 a été la finalisation
et le lancement du Fonds d’Innovation Tey Ak Suba—un fonds de 10 millions de dollars qui soutiendra le leadership et
I'éducation en Afrique et fournira a I'organisation un soutien flexible pour innover en faveur du bien-étre de la communauté
pour les années a venir.

['organisation a également été en mesure de constituer des réserves suffisantes dans son fonds de résilience, et ce
bien avant la date prévue. Ce fonds de réserve vital, qui, selon les meilleures pratiques, équivaut a 3 a 4 mois de frais
de fonctionnement, garantit que I'organisation est préte a faire face aux défis inattendus qui peuvent facilement survenir
pour les organisations a but non lucratif travaillant dans un paysage mondial changeant et dans des contextes locaux
difficiles.
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Nous sommes reconnaissants de la générosité continue de tous nos partenaires financiers. Le soutien philanthropique
permet a Tostan de continuer a inspirer des mouvements a grande échelle qui menent a la dignité pour tous. Cette
générosité aide a stimuler I'innovation au niveau local et fournit la flexibilité nécessaire pour améliorer la vie des femmes,
des enfants, des jeunes et des communautés dans leur ensemble—merci !

Nos partenaires veillent a ce que Tostan puisse continuer a poursuivre sa vision de la dignité pour tous. Vous trouverez
ci-dessous la liste des personnes, des fondations et des organisations qui ont soutenu notre travail en 2022. Nous avons

listé celles et ceux qui ont donné $ 5 000 ou plus.

INDIVIDUS

« Alexei Kosut et Laura Back

- Baton Rouge

- Cynthia Baxter

« David Forest

- Diana McCargo et Peter Swift
- Diane et Mike Gillespie

« Ellen Price

- Estate de Sherri Burns

Francesca Moneti

Jeanie Dumestre

Jeppe Handwerk

Judy McFarlane

Karen et Greg Dimit

Karl A. Achterkirchen

Kelly Hawke Baxter

Leticia et Walter Aeschbach

Libby Cunningham

Louise Cord

Mariclair Cloutier

Mary Ellen Cunningham

Nancy et Stephen Molson
Orbis Investment Management
Tim McCains

Wendy Reed

FONDATIONS ET ORGANISATIONS

« Bezos Family Foundation

- Bill et Melinda Gates Foundation

« Branson Family Foundation

- Cartier Philanthropy

- David et Louise Reese (a travers
Arizona Community Foundation)

- Dutch Embassy Sénégal

- Every Good Thing

« Ford Foundation

« Foundation for a Just Society
International, Ltd.

« Futur au Présent

«  Global Affairs Canada

»  Hapke Family Foundation
» Imago Dei Fund

- James Family Foundation

Kerrigan Family Foundation

Malin et Lennart Philipson
Foundation

MasterCard Foundation
MJS Foundation

Norad

Pathy Family Foundation
Pivotal Ventures

Propel Capital

Ripple Foundation

Roy A. Hunt Foundation
Schwab Charitable
Snowbird Foundation
Svenska Petroleum Exploration
The Greenbaum Foundation
The Long Road Foundation

The Nommontu Foundation

Tom et Gail Kaneb Family
Foundation

Trimble Foundation

UNFPA Mali

UNFPA Sénégal

UNICEF Sénégal

Vanguard

Wellspring Philanthropic Fund

William et Flora Hewlett
Foundation

Woven Foundation (previously
Bylo Chacon Foundation)

Yang Ying Foundation
Zielke Philanthropies

ORGANISATIONS SCEURS

« Tostan Canada

Tostan Danemark

Tostan Suede

Dans le cadre de son engagement a la transparence, Tostan publie des dossiers et des données financieres completes
sur son site des qu'’ils sont finalisés. Veudillez lire nos etats financiers annuels verifies et notre formulaire annuel 990.




UNE ANNEE DE CELEBRATION, D’INNOVATION, ET DE CO-
CREATION SUR LE CHEMIN VERS 2030

Ce fut une joie d'assister a ce qui s’est passé a Tostan en 2022 : le développement collaboratif d’une vision passionnante
et partagée pour I'avenir du bien-étre des communautés.

Ce ne fut pas une mince affaire. Un profond processus de réflexion et de co-création a permis a des centaines de
leaders communautaires, de partenaires financiers, de représentants gouvernementaux, de sympathisants du monde
entier, et de membres de I'équipe de I'ensemble de I'organisation de se réunir pour envisager comment—ensemble—
nous pouvons créer I'avenir que nous imaginons tous.

Nous sommes profondément inspirés par la vision qui a été créée. La nouvelle stratégie a I'horizon 2030 reflete le
sentiment de potentiel et d’opportunité que nous ressentons tous : permettre des percées dans le bien-étre des
communautés dans des régions entieéres de cing pays d’Afrique de I'Ouest, et mobiliser un mouvement plus large pour le
bien-étre des communautés avec les femmes et les jeunes leaders a I'avant-garde du changement.

Aujourd’hui, alors que nous tournons la page vers 2023 et notre nouvelle stratégie a I'norizon 2030, nous envisageons
avec enthousiasme la mise en ceuvre de cette vision. Comme toujours, nous soutenons le travail des communautés
locales en Afrique et dans le monde, nous nous appuyons sur elles et nous nous inspirons de leur travail. Nous sommes
également inspirés par le soutien et le partenariat de tous les membres de notre grande famille Tostan.

Nous savons que pour réaliser cette vision d’ici 2030, les partenariats deviendront encore plus importants. Des
partenariats avec les communautés avant tout. Des partenariats avec des acteurs locaux, régionaux et nationaux qui
soutiennent les communautés dans leur parcours. Des partenariats avec des acteurs du changement social dans le
monde entier. Des partenariats avec nos partenaires financiers dévoués, qui ont confiance en notre vision de la dignité
pour tous. Et des partenariats avec des partenaires gouvernementaux de confiance, qui sont essentiels a I'élargissement
et a la pérennisation de notre impact.

Au nom du Conseil d’'administration de Tostan, nous exprimons notre sincere gratitude a tous les partenaires de mise en
ceuvre, les partenaires financiers, et les représentants gouvernementaux et locaux pour leurs contributions réfléchies et
généreuses a notre stratégie, ainsi qu’a I'ensemble de la communauté de Tostan. C’est un honneur d’étre aux cotés de
tant de communautés et de partenaires, de regarder ensemble vers I'avenir avec une vision clarifiée, préts a construire
sur nos succes et a relever les défis avec espoir, optimisme et confiance dans les années a venir.

Kelly Baxter, Fatimata Sy,
Co-Présidente Co-Présidente
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