APERCU DE LA STRATEGIE 2023-2030 DE TOSTAN :
En partenariat pour le bien-étre communautaire




Une Lettre des Responsables de Tostan

Le pouvoir de la collaboration, c’est notamment de provoquer des changements viables a long terme,
comme le souligne le proverbe populaire : Situ veux aller vite, marche seul. Si tu veux aller loin, marchons
ensemble.

Nous nous trouvons actuellement a un moment important de I'histoire de Tostan et, ensemble, nous
souhaitons aller plus loin.

Pendant plus de 30 ans, Tostan a eu le privilege de travailler avec des milliers de communautés d’Afrique
de I'Ouest. Nous les avons accompagnées a progresser vers la réalisation de leurs visions du bien-étre
communautaire et a faire face aux nombreux défis complexes qui assaillent le monde, notamment la
pauvreté, le manque d'acces a I'éducation, la santé et les inégalités de genre.

A présent, mus par notre volonté collective de réaliser les Objectifs de développement durable & I'horizon
2030, nous sommes sur le point d’entreprendre un voyage ambitieux vers I'accomplissement de notre
mission : la dignité pour tous.

C’est ainsi avec beaucoup d’enthousiasme que nous publions cet Apercu de la stratégie 2023-2030 de
Tostan : En partenariat pour le bien-étre communautaire.

Elaborée en collaboration avec les communautés partenaires, les administrations locales et nationales
et des partenaires dans le monde entier, cette stratégie contribuera au développement du bien-étre
communautaire a une échelle plus grande, plus élargie et de maniere plus holistique.

Nous cherchons a promouvoir I'éclosion du bien-étre dans les communautés de régions entieres de cing
pays d’Afrique de 'Ouest et a mobiliser un mouvement plus vaste qui promeut le bien-&tre communautaire
— avec les femmes et les jeunes leaders au coeur du changement.

Les partenariats — avec les communautés et les principaux acteurs de leur écosysteme — sont au
coeur de la réalisation de ce potentiel.

Dans un monde souvent tumultueux et toujours en évolution, le travail de Tostan est plus urgent que
jamais. Pour aider les communautés a résoudre les défis complexes auxquels elles sont confrontées,
une interconnexion et une collaboration en profondeur s'imposent. Nous espérons que les possibilités
qgu’offre cette stratégie vous motiveront autant qu’elles motivent Tostan et ses communautés partenaires.

Nous vous invitons a entreprendre ce voyage avec nous. Il sappuie sur les réussites de milliers de
communautés qui continuent de concrétiser leur vision d’un bien-étre communautaire durable. Ensemble,
nous allons réaliser la dignité pour tous.

Tawféex ci-kaw ci-kanam — Le bien-étre, plus haut plus loin.
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E'ql_qsion : « Tostan » signifie « éclosion » en wolof, une langue couramment parlée dans de nombreuses
communautés d’Afrique de I'Quest. Dans la présente stratégie, nous employons le mot « éclosion » pour
désigner les réalisations qui créent un nouvel état des choses et de nouvelles possibilités d’amélioration
du bien-étre communautaire.

Bien-étre communautaire : les conditions sociales, culturelles, politiques, €économiques,
environnementales, physiques et éducatives considérées comme essentielles par les membres de la
communauté pour demeurer en bonne santé, s’épanouir et réaliser pleinement leur potentiel . Pour en
savoir plus a ce sujet, veuillez consulter notre site.

Acteurs de I’écosysteme : personnes, organisations, administrations et groupes issus de multiples
secteurs et structures qui ont un impact sur le bien-étre des communautés. Il s’agit notamment des
représentants de gouvernements, leaders religieux, professionnels de la santé, professionnels du
développement et bailleurs de fonds.

Objectifs de développement durable (ODD) : aussi appelés « Objectifs mondiaux », les ODD sont 17
objectifs interdépendants établis en 2015 par 'ONU. lIs « fournissent un plan commun pour la paix et
la prospérité des personnes et de la planéte, aujourd’hui et demain » et leur réalisation est prévue a
I’horizon de 2030.

1. J. Wiseman et K. Brasher, « Community Wellbeing in an Unwell World », Journal of Public Health Policies,
vol. 29, no 3 (2008), p. 358.


http://tostan.org

Tostan : La Dignité pour Tous

Nos valeurs :

Amour, intégrité, respect, humilité, apprentissage,
innovation, durabilité, passion, souci du travail
bien fait, partenariat et dialogue.

Notre mission :

Tostan renforce les capacités des communautés
afin qu’elles puissent développer et réaliser leur
vision du bien-étre pour I'avenir et inspire des
mouvements a grande échelle en faveur de la
dignité pour tous.

Impact :

Depuis 1991, Tostan a collaboré avec plus de 3 000 communautés, contribué a améliorer la vie de plus
de 5 millions de personnes et partagé les principes de son modele avec plus de 800 dirigeants locaux
et partenaires de développement. Les données montrent que les communautés partenaires de Tostan
accomplissent des avancées majeures vers la réalisation de leur vision du bien-étre communautaire
durable. Les leaders et partenaires qui participent aux formations de Tostan incorporent normalement
les enseignements qu’ils en tirent dans leurs programmes et leur travail de maniere a mieux appuyer les
communautes.

Pour en savoir plus sur I'impact de Tostan, veuillez consulter notre plus récent rapport annuel.

Le Coeur de Notre Travail : Notre Positionnement Stratégique

Les femmes, les filles, les communautés et
les leaders locaux ont le potentiel d’élaborer,
de réaliser et de soutenir leur vision du
bien-étre  communautaire. Cependant, pour
résoudre les défis complexes auxquels ils font
face (notamment l'accés aux ressources, les
inégalités de genre et la faible légitimité des
pouvoirs publics), il est nécessaire de mettre a
contribution un écosysteme d’acteurs issus de
nombreux secteurs, du niveau local au niveau
mondial.

Tostan se trouve a un moment charniere. Nous
nous apprétons a renforcer considérablement
notre capacité a cultiver un mouvement en
faveur d’un bien-étre communautaire durable
dans des pays entiers. Ce mouvement mene
a des communautés plus inclusives, unies et
résilientes, capables de relever les nombreux
défis qui assaillent le monde et de réaliser leurs

visions du bien-étre a grande échelle.

La stratégie de Tostan a I’horizon 2030
catalysera des améliorations systémiques
et durables du bien-étre communautaire
en associant le pouvoir et la résilience des
communautés aux capacités d’un large
éventail d’acteurs de I’écosystéme.
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La collaboration entre les communautés et les
acteurs de I'écosysteme favorise le leadership
communautaire, les retombées positives et la
pérennité des actions. Elle contribue a la fois
au bien-étre communautaire et a I'atteinte des

Objectifs de Développement Durable.

Nous allons galvaniser I'appui des représentants
gouvernementaux, des leaders religieux
et traditionnels, des services de base, des
professionnels du développement et des
bailleurs de fonds envers les communautés qui
s’efforcent d’améliorer leur bien-étre, notamment
dans les domaines de [I'autonomisation
économique, de I'éducation, de I'égalité des
genres et de la gouvernance.

Cette stratégie 2023-2030 s’appuie sur la
force d’'un modele de développement ancré
dans la culture africaine — un modele dirigé
par les communautés, participatif, respectueux,
holistique et fondé sur les droits humains. Point
crucial, elle mise sur le pouvoir du partenariat
pour décupler la contribution de Tostan a la
croissance d’un mouvement pour le bien-étre
communautaire durable.

EN PARTENARIAT POUR LE BIEN-ETRE COMMUNAUTAIRE


https://tostan.org/wp-content/uploads/Rapport-annuel-2021-de-Tostan.pdf

Une Stratégie née de la Collaboration

Le processus de création de la stratégie 2023-2030 était hautement collaboratif : afin de définir nos
objectifs communs, nous avons travaillé avec des partenaires et membres de communautés de 12
pays dans 3 langues. Parmi ces partenaires, nous comptons des femmes, des jeunes, des membres de
communautés, des leaders religieux, des représentants gouvernementaux, des membres de I'équipe
de Tostan et des représentants d’organisations de la société civile. Tostan tient a remercier tous ceux et
celles qui ont contribué a la création — conjointe — de cette stratégie. Merci pour votre engagement, votre
contribution et votre soutien continu.

« Voila un reel partenariat : nous progressons main dans la main
vers 'avenir. Ce processus collaboratif temoigne de limportance
qu’accorde Tostan & notre opinion. En tant que partenaire
gouvernemental, nous avons un réle important a jouer dans le
suivi de ce plan stratégique et dans sa mise en ceuvre avec les
communautes. »

Ana Jodo Afonso Bagine,/Directr/‘ce régionale de la planification et des
statistiques, ministere de I'Economie, de la Planification et de ['lntegration
régionale (Bafata, en Guinee-Bissau)

« La FJSI a éte invitee a partager son point de vue et des
commentaires dans le cadre de I'élaboration de la stratégie de
Tostan. Cependant, ce que nous apprecions particulierement, c’est
la participation d’'un vaste eventail de parties concernees, dont
les bailleurs de fonds, le personnel, les partenaires, les autorités
gouvernementales et autres. Nous avons ainsi I‘assurance que
cette nouvelle stratégie reflétera les besoins et les aspirations de
toute la communaute Tostan. Nous apprécions grandement notre
partenariat avec Tostan et avons hdate d’en apprendre davantage
sur son travail novateur et fondateur qui continuera de renforcer
les capacites de genéerations entiéres, partout en Afrique. »

Deidre Lee, Directrice des programmes et de la gestion des subventions,
et Kate Bourne, Conseillere en Programmes, Foundation for a Just Society
International

« Notre participation & I'élaboration de la stratégie signifie que nous,
les communautes, faisons partie de Tostan tout comme Tostan fait
partie de nous. Nous allons tirer parti de notre experience avec
Tostan et collaborer & la réalisation d’un ideal de bien-étre dans
des centaines d’autres communautes. »

Mariama Seidi, Directrice des finances, représentante du Comité de gestion
de la communauté et membre de la Commission de la paix (Mansaba, en
Guinée-Bissau)
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D’ici 2030, nous doublerons notre portée en étendant
notre présence géographique, en renforcant
les financement pour les communautés, ct en
. co_ntinuar*é innover pour amplifier notre impact.
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Stratégie 2023-2030 de Tostan

But stratégique

Promouvoir I'éclosion du bien-étre dans les communautés de régions entieres de cing pays d’Afrique
de I'Ouest et mobiliser un mouvement plus vaste qui promeut le bien-étre communautaire — avec les
femmes et les jeunes leaders au coeur du changement.

Objectifs stratégiques
Les objectifs stratégiques de Tostan sont étroitement liés et se renforcent les uns les autres.

Objectif 1: Elargir le partenariat avec des réseaux de communautés et contribuer a la création d’un
mouvement durable en faveur du bien-étre communautaire en Afrique de I'Ouest et au-dela.

Objectif 2: Accroitre 'engagement avec les acteurs de I'écosysteme, au niveau local, national et régional
-y compris les responsables gouvernementaux, les chefs religieux, la société civile et les donateurs - en
renforcant leur capacité et leur volonté de soutenir les réseaux communautaires dans leur quéte d’un
meilleur bien-étre.

Objectif 3: Renforcer les liens des réseaux des communautés partenaires avec les ressources et les
structures de soutien, et promouvoir une collaboration qui leur permette d’accélérer et de maintenir le
bien-étre communautaire de maniere durable.

Trois Phases de la Stratégie 2023-2030 de Tostan

Notre stratégie est divisée en trois phases visant a consolider les fondements qui permettront I’éclosion
du bien-étre communautaire. Chaque phase s’appuie sur la précédente et tire parti de nos forces et de
nos innovations pour nous rapprocher de notre vision.

@ Phase 3 :2028-2030

Phase 2 : 2026-2028 Pérenniser

N
¥

Phase 1:2023-2025 ’ Catalyser

Consolider et Co-créer

Renforcer les fondements Catalyser I'impact, les données, Consolider la viabilité a long
sur lesquels s’appuient I'influence et les projets pilotes, terme du mouvement pour le
nos partenariats et notre de I’échelle des districts a bien-étre communautaire. Créer
influence, notamment par I’échelle mondiale. Accroitre et intégrer des partenariats
le perfectionnement et notre présence dans la région a grande échelle et fonder
I’harmonisation de programmes avec la création de pays « le Centre du bien-étre
et de systemes réactifs. associés », de partenariats, communautaire pour soutenir
Intégrer notre travail au sein de rassemblements et de I'innovation, les connaissances
des communautés et des nouveaux mécanismes de et le leadership en matiere de
autorités publiques et élargir sa partage/services conseils. politique et sur le terrain.

portée, batir des partenariats
stratégiques et mettre a
I’essai de nouveaux outils
et mécanismes a I'appui du
mouvement pour le bien-étre
communautaire.
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Nous savons qu’en travaillant ensemble, nous pouvons aller
plus loin.

Tostan est réesolument engagé a travailler en partenariat a tous les
niveaux afin de realiser une vision du bien-étre communautaire
durable a grande echelle.

Rejoignez Tostan et ses nombreux partenaires a travers le monde,
pour ensemble marcher main dans la main, avec des partenaires
communautaires pour catalyser un mouvement en faveur d’un
bien-étre communautaire durable en Afrigue de I'Ouest et au-dela.

Ensemble, nous allons réaliser la dignité pour tous.

SIEGE DU SENEGAL Adresse aux Etats-Unis
Tostan Tostan
Quartier Silmang 1199 N. Fairfax St.
Route de Tassette Suite 300
KM, 1,3 BP 326 Alexandria, VA 22314
Sénégal

tostan.org

Tostan est une organisation a but non lucratif conformément a I'article 501 c) 3) du Code fiscal des Etats-
Unis d’Amérique. Son numeéro fédéral américain d’identification fiscale (EIN) est le 98-0118876



