
VISÃO GERAL DA ESTRATÉGIA DA TOSTAN 2023-2030:
Em Parceria para o Bem-Estar Comunitário



Uma carta da Liderança da Tostan
Há um provérbio muitas vezes citado que fala do poder da parceria para catalisar uma mudança 
sustentável e a longo prazo: Se quer ir rápido, vá sozinho. Se quer ir longe, vá junto.

Estamos num momento significativo da história de Tostan, e juntos queremos ir mais longe.

Durante mais de 30 anos, a Tostan tem tido o privilégio de trabalhar com milhares de comunidades em 
toda a África Ocidental para apoiar a sua viagem no caminho para  suas visões de bem-estar comunitário, 
e para navegar em muitos dos complexos desafios enfrentados globalmente, incluindo a pobreza, a falta 
de acesso à educação, a saúde e a desigualdade de género.

Agora, ao olharmos para 2030 e para a nossa ambição coletiva de alcançar os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável, estamos no momento mais alto de uma ambiciosa viagem no caminho 
para  a nossa missão de dignidade para todos.

É com grande entusiasmo que partilhamos a visão geral da estratégia da Tostan 2023-2030: Em 
parceria para o bem-estar comunitário.

Desenvolvida em colaboração com as comunidades parceiras, governos locais e nacionais e apoiantes 
de todo o mundo, esta estratégia irá contribuir para o bem-estar comunitário a uma escala mais profunda, 
mais ampla e mais holística.

O nosso objetivo é permitir avanços no bem-estar comunitário em regiões inteiras de cinco países da 
África Ocidental, e mobilizar um movimento mais amplo para o bem-estar comunitário com as mulheres 
e os jovens líderes à frente da mudança.

As parcerias - com as comunidades e com os principais atores no seu ecossistema - estão no centro 
da realização deste potencial.

Num mundo em constantes mudanças e frequentemente turbulento, o trabalho da Tostan é mais 
urgente do que nunca. O apoio às comunidades para resolver os complexos desafios que enfrentam 
requer interconectividade e colaboração profunda. Esperamos que esteja tão inspirado como nós e as 
comunidades parceiras de Tostan pelas oportunidades que esta estratégia apresenta.

Convidamo-lo a caminhar connosco nesta viagem que se baseia no sucesso das milhares de comunidades 
que continuam a realizar as suas visões de bem-estar comunitário sustentável. Juntos, alcançaremos a 
dignidade para todos.

Tawféex ci-kaw ci-kanam - Bem-estar para frente e para cima.

O Conselho de Administração e a Equipa Executiva da Tostan

A estratégia 
de Tostan 

2023-2030 
apresentada 
a Soudiane, 

Novembro de 
2022.
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Glossário
Descoberta: “Tostan” significa “eclosão em Wolof. Esta é uma língua local amplamente falada em muitas 
comunidades da África Ocidental. Usamos a palavra “eclosão” nesta estratégia para nos referirmos a 
realizações que trazem um novo estado e potencial para alcançar um melhor bem-estar comunitário. 

O bem-estar comunitário: A combinação de condições sociais, culturais, políticas, económicas, 
ambientais, físicas e educacionais identificadas pelos indivíduos e pela sua comunidade como essenciais 
para que sejam saudáveis, floresçam e realizam o seu próprio potencial1. Pode ler mais sobre isto no 
nosso website.

Atores do ecossistema: Pessoas, organizações, departamentos e grupos em torno das comunidades 
e através de múltiplos setores e estruturas que influenciam o bem-estar comunitário. Incluindo: 
representantes governamentais, líderes religiosos, profissionais de saúde, profissionais de 
desenvolvimento e financiadores. 

Objectivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS): Também referidos como os Objectivos Globais, os 
ODS são 17 objectivos interligados estabelecidos em 2015 pela ONU. São um “projecto partilhado para 
a paz e prosperidade das pessoas e do planeta, agora e no futuro” e destinam-se a ser alcançados até 
2030.

1• Wiseman e Brasher, “Community Wellbeing in an Unwell World,” 358.



Tostan: Dignidade para Todos

O foco do nosso Trabalho: O nosso Posicionamento Estratégico
As mulheres, raparigas, comunidades e os 
líderes locais têm o potencial para desenvolver, 
realizar e sustentar a sua visão para o bem-estar 
comunitário. Contudo, lidar com os desafios 
complexos que enfrentam, tais como o acesso 
aos recursos, a desigualdade de género e a 
baixa legitimidade governamental, requer o 
engajamento de um ecossistema de atores em 
múltiplos setores, desde o nível local ao global.

A Tostan está num ponto de inflexão. Estamos 
prontos a aumentar significativamente a nossa 
capacidade de constituir um movimento para 
o bem-estar comunitário sustentável em 
países inteiros. Isto significa comunidades 
mais inclusivas, coesas e resilientes, capazes 
de enfrentar os amplos desafios que o mundo 
enfrenta, e de concretizar as suas visões de 
bem-estar em escala. 

A estratégia da Tostan para 2030 catalisa 
melhorias sistêmicas e sustentáveis do bem-
estar comunitário, combinando a capacidade 
e a resiliência das comunidades com as 
capacidades de uma vasta gama de atores do 
ecossistema.

As parcerias com atores no ecossistema mais 
vasto fomentam a liderança comunitária, o 
impacto e impulsionam a sustentabilidade; 
tanto promovendo o bem-estar comunitário  
como contribuindo para os Objectivos de 
Desenvolvimento Sustentável.

Vamos mobilizar representantes  governamentais, 
líderes religiosos e tradicionais, prestadores de 
serviços, profissionais do desenvolvimento e 
financiadores para apoiar as comunidades no 
seu esforço para melhorar o seu bem-estar; do 
empoderamento económico à educação; da 
igualdade de género à governação.

Esta estratégia 2023-2030 assenta no poder 
de um modelo de desenvolvimento respeitoso, 
holístico, baseado nos direitos humanos e 
participativo, enraizado na cultura africana. 
Crucialmente, centra-se no poder das parcerias 
para levar a um novo nível a contribuição de 
Tostan para o crescimento de um movimento 
para o bem-estar comunitário sustentável.

Os nossos valores:
Amor, Integridade, Respeito & Humildade, 

Aprendizagem & Inovação, Sustentabilidade, 
Paixão e Orgulho no nosso trabalho, Parceria e 

Diálogo.

Para mais informações sobre o impacto da Tostan, leia o nosso último Relatório Anual.

A nossa missão:
A Tostan empodera as comunidades para 
desenvolver e  realizar as suas visões e 
catalisar movimentos para o bem-estar 

comunitário sustentável.

Impacto:
Desde 1991, a Tostan já se envolveu com mais de 3.000 comunidades, e contribuiu para melhorar a vida 
de mais de 5 milhões de pessoas, e partilhou os princípios do seu modelo com mais de 800 líderes de 
base e parceiros de desenvolvimento. As evidências mostram que as comunidades que fazem parceria 

com a Tostan fazem grandes progressos para alcançar a sua visão de bem-estar comunitário sustentável. 
Os líderes e parceiros que participam nas formações de Tostan incorporam regularmente aprendizagens 

nos seus programas e práticas para apoiar as comunidades mais eficazmente.
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« A FJSI foi convidada a apresentar perspectivas e contributos 
durante o processo de desenvolvimento da estratégia de Tostan, 
mas o que realmente valorizamos é a participação de uma 
vasta gama de intervenientes, incluindo financiadores, pessoal, 
parceiros, funcionários do governo e outros. Isto assegura-nos 
que a nova estratégia reflecte as necessidades e aspirações de 
toda a comunidade de Tostan. A FJSI valoriza a nossa parceria 
com a Tostan, e espera aprender mais sobre o trabalho cuidadoso 
e fundamentado que continuará a empoderar gerações em toda 
a África. »

Deidre Lee, Diretora de Programas e Gestão de Doações, e  Kate Bourne, 
Consultora de Programas,  Foundation for a Just Society International

Uma Estratégia fruto da Colaboração
A Tostan criou a estratégia 2023-2030 através de um processo de profunda colaboração. Trabalhámos 
com membros da comunidade e parceiros de 12 países, em 3 línguas, para definir os nossos objetivos 
coletivos. Os nossos parceiros incluíam mulheres, jovens, membros da comunidade, líderes religiosos, 
representantes do governo, pessoal de Tostan e representantes de organizações da sociedade civil. A 
Tostan gostaria de agradecer a todos os que se engajaram connosco no desenho desta estratégia pelo 
seu empenho, contribuições e apoio contínuo.

« Esta é uma verdadeira parceria, unindo as mãos para avançarmos 
juntos para o futuro. Como parceiro governamental, sabemos, 
através deste processo de colaboração, que a Tostan nos 
valoriza. Temos um papel importante a desempenhar na monitoria 
deste plano estratégico, bem como na sua implementação com 
as comunidades. »

Ana João Afonso Bagine, Diretora Regional de Planificação e Estatística no 
Ministério da Economia, Planificação e Integração Regional, Bafata, Guiné 
Bissau

« A nossa participação no processo estratégico significa que nós, 
as comunidades, fazemos parte da Tostan, tal como a Tostan 
faz parte de nós. Com base na nossa experiência com a Tostan, 
iremos colaborar para levar o padrão de bem-estar a muitas mais 
centenas de comunidades. »

Mariama Seidi, Responsável Financeira do Comité de Gestão Comunitária e 
membro da Comissão de Paz, Mansaba, Guiné-Bissau
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Até 2030, vamos duplicar o nosso alcance, 
expandindo a nossa presença em novas geografias, 

reforçando as fontes de financiamento para as 
comunidades, e continuando a inovar para ter um 

impacto ainda maior.



A Estratégia de Tostan 2023-2030
Meta Estratégica
Para permitir avanços no bem-estar comunitário em regiões inteiras de cinco países da África Ocidental, 
e mobilizar um movimento mais amplo para o bem-estar comunitário com as mulheres e os jovens líderes 
na vanguarda da mudança.

Objetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos da Tostan estão profundamente interligados e reforçam-se mutuamente. 

Objetivo 1: Alargar a parceria com redes de comunidades e contribuir para um movimento sustentável 
para o bem-estar comunitário na África Ocidental e além.

Objetivo 2: Expandir o engajamento nos ecossistemas dos atores locais, nacionais e regionais - 
incluindo  responsáveis governamentais, líderes religiosos, sociedade civil e doadores - reforçando a 
sua capacidade e desejo de apoiar as redes comunitárias na sua caminhada para um melhor bem-estar.

Objetivo 3: Reforçar as ligações das redes de comunidades parceiras aos recursos e às estruturas de 
apoio, e promover a colaboração que lhes permita acelerar e sustentar o bem-estar comunitário. 

Reforçar as bases de parceria 
e influência, incluindo através 

do refinamento e harmonização 
de programas e sistemas 

com capacidade de resposta. 
Expandir e integrar o nosso 

trabalho com comunidades e 
responsáveis governamentais, 
construir parcerias estratégicas 

e experimentar novas 
ferramentas e mecanismos para 

a construção do movimento 
para o bem-estar comunitário.

Fase 1 : 2023-2025
Consolidar e Co-criar

$12 MILHÕES /ANO

Catalisar o impacto, as 
evidências, a influência e as 
experiências desde o nível 

distrital(setorial) até ao global. 
Aumentar a nossa presença 
em toda a região através de 
afiliados, parcerias, novos 
mecanismos de partilha, 

serviços de aconselhamento, e 
reuniões.

Fase 2 : 2026-2028
Catalísar

$15 MILHÕES /ANO

Construir a sustentabilidade a 
longo prazo de um movimento 
para o bem-estar comunitário. 

Engajar-se em parcerias de 
grande escala e estabelecer 

o Centro do Bem-Estar 
Comunitário para apoiar a 

inovação, o conhecimento e 
a liderança na política e na 

prática.

Fase 3 : 2028-2030
Sustentar

$18 MILHÕES /ANO

Três Fases da Estratégia da Tostan 2023-2030
A nossa estratégia é faseada para reforçar os alicerces dos avanços para o bem-estar comunitário.  Cada 
fase baseia-se na anterior, levando adiante os nossos pontos fortes e inovações em direção à nossa 
visão.
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Sabemos que, quando trabalhamos em conjunto, podemos ir 
mais longe. 
A Tostan está profundamente empenhada em estabelecer 
parcerias a todos os níveis para a realização do bem-estar 
comunitário sustentável à escala.
Junte-se a nós e a uma infinidade de parceiros em todo o mundo, 
caminhando de mãos dadas com parceiros comunitários na 
viagem para catalisar um movimento para o bem-estar comunitário 
sustentável em toda a África Ocidental e além.
Juntos, vamos alcançar a dignidade para todos.

Tostan é uma organização 501(c)(3) com o número EIN 98-0118876

SEDE DO SENEGAL

Tostan
Quartier Silmang
Route de Tassette 
KM, 1,3 BP 326
Senegal

ENDEREÇO DOS EUA

Tostan
1199 N. Fairfax St.

Suite 300
Alexandria, VA 22314

tostan.org


